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PUBLICATIONS 
 

Articles in refereed journals 

1. Sivunen, A. & Hakonen, M. (2011) Review of Virtual Environment Studies on Social and 
Group Phenomena. Small Group Research, 42(4) 405-457.  

2. Sivunen, A. (2008) Communication of leaders in virtual teams: expectations and their 
realization in leaders’ computer-mediated communication (online). Journal of E-working, 2(1). 
http://www.inderscience.com/www/info/ijwi/ijwi_abs.php?id=2105 

3. Sivunen, A. (2006) Strengthening Identification with the Team in Virtual Teams: The Leaders’ 
Perspective. Group Decision and Negotiation, 15 (4), 345–366. (Special issue of virtual teams). 

4. Sivunen, A. & Valo, M. (2006) Team Leaders' Technology Choice in Virtual Teams. IEEE 
Transactions on Professional Communication, 49 (1), 57–68. 

Articles in refereed conference proceedings 

1. Nurmi, N., Bosch-Sijtsema, P., Sivunen, A. & Fruchter, R. (2009) Who shouts louder? Exerting 
power across distance and culture. Proceeding of the IWC'09 International Workshop of 
Intercultural Collaboration, Stanford, USA, February 2009, pp. 71–80. 
http://dl.acm.org/citation.cfm?id=1499224.1499237&coll=DL&dl=GUIDE&CFID=74526133&
CFTOKEN=69779775  

2. Sivunen, A. (2008) Struggling with a shared identity in a global HR team under a constant 
change. HRM Global, Turku, Finland, August 27-30, 2008. Turku: Turku School of Economics, 
pp. 300-306. 

3. Sivunen, A. (2007) Communication of Leaders in Virtual Teams: Expectations towards Leaders 
and How They Live Them up Through Computer-Mediated Communication. Proceedings of 
the 12th International Workshop on Telework (Part 1), August 28–30, 2007, Lillehammer, 
Norway. 

4. Sivunen, A. (2005) Ryhmäidentiteetti hajautetuissa tiimeissä. (Group Identity in Virtual 
Teams). [online] In J. Levonen, T. Järvinen & S. Kaupinmäki (Eds.) Tuovi2: Interaktiivinen 
tekniikka koulutuksessa 2004 -konferenssin yhteydessä pidetyn tutkijatapaamisen artikkelit. 
Tampereen yliopisto: Hypermedialaboratorio. 
 

International refereed conference presentations and posters 
1. Sivunen, A. & Siitonen, M. (2010) Leadership Within the Wire: Comparing Leadership in 

Virtual Teams and Online Multiplayer Gaming Clans. 60th Annual Conference of the 
International Communication Association, Singapore, June 22-26, 2010. 

2. Sivunen, A. & Hakonen, M. (2009) When attitudes and actions collide: perceptions of CMC and 
actual CMC behavior in virtual teams. 95th Annual Conference of the National 
Communication Association, Chicago, Ill., USA, November 12-15, 2009 (awarded as a Top 
Three paper in Group Communication Division). 

3. Sivunen, A. (2009) Digital encounters: Constructing group identity through meetings in virtual 
environment. 1st Autumn Conference of Interpersonal Communication and Social Interaction 
Section ECREA (European Communication Research and Education Association, Tampere, 
Finland, October 21-23, 2009.  
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4. Sivunen, A. (2009) Experiencing and expressing social identities in virtual teams. 14th 
European Congress of Work and Organizational Psychology, Santiago de Compostela, Spain, 
May 13-16, 2009. 

5. Sivunen, A. (2007) Communication of Leaders in Virtual Teams: Expectations towards Leaders 
and How They Live Them up Through Computer-Mediated Communication. Paper presented 
at the 12th International Workshop on Telework, August 28–30, 2007, Lillehammer, Norway. 

6. Sivunen, A. (2006) Virtual Team Members’ Attitudes towards CMC and FTF Communication 
and Their Actual CMC Behavior. Paper presented at the Symposium on the Limits of Virtual 
Working, Valencia, Spain, November 9–11, 2006. 

7. Sivunen, A. (2006) Virtual Team Leaders as Rhetoricians of Identification. Paper presented at 
the 56th Annual Conference of the International Communication Association, Dresden, 
Germany, June 19—23, 2006. 

8. Sivunen, A. (2005) Identification with the Team through Computer-Mediated Communication. 
Paper presented at the 1st European Communication Conference, Amsterdam, The 
Netherlands, November 25—26, 2005. 

9. Sivunen, A. & Valo, M. (2004) Real Teams, Real Tools: Team Leaders' Use of Communication 
Technology in Virtual Teams. Paper presented at the 90th National Communication 
Association Convention, Chicago, USA, November 11—14, 2004. 

10. Sivunen, A. (2003) Commitment to Geographically Dispersed Teams Through Computer-
Mediated Communication. Poster presented at the 89th National Communication Association 
Convention, Miami Beach, USA, November 21—24, 2003. 

 

National conference presentations 

1. Siitonen, M. & Sivunen, A. (2007) Johtajuus langan päässä – johtaminen hajautetuissa tiimeissä 
ja verkkopeliyhteisöissä (Leadership within the Wire – Leading Virtual Teams and Online 
Gaming Communities). Presentation at Viestinnän tutkimuksen päivät (Communication 
Research Conference), December 1—2, 2007, Vaasa, Finland. 

2. Sivunen, A. (2006) Studying Identification with Virtual Teams: A Communicative Perspective. 
Presentation at the Researcher Workshop on Workscape Methodologies, February 2, 2006, 
Helsinki University of Technology, Finland.  

3. Sivunen, A. (2005) Tiimin vetäjien vuorovaikutustaidot hajautetuissa tiimeissä (Team Leaders' 
Communication Skills in Virtual Teams). Presentation in Puheviestinnän päivät (Speech 
Communication Conference), October 14—15, 2005, Jyväskylä, Finland. 

4. Sivunen, A. (2005) Relational aspects in virtual teamwork. Presentation at Viestinnän 
tutkimuksen päivät (Communication Research Conference), February 4—5, 2005, Helsinki, 
Finland. 

5. Sivunen, A. (2004) Teknologiavälitteiset vuorovaikutusverkostot hajautetuissa tiimeissä 
(Computer-Mediated Communication Networks in Virtual Teams). Presentation at 
Sosiaalipsykologian päivät (Social Psychology Conference), November 26—27, 2004, Tampere, 
Finland. 

6. Sivunen, A. (2004) Tiimin vetäjien viestintäteknologiavalinnat hajautetuissa tiimeissä (Team 
Leaders' Communication Technology Choices in Virtual Teams). Presentation at 
Puheviestinnän teemapäivät (Speech Communication Conference), November 3, 2004, 
Tampere, Finland. 
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7. Sivunen, A. (2004) Ryhmäidentiteetti hajautetuissa tiimeissä (Group Identity in Virtual Teams). 
Presentation at a research meeting in ITK'04 -conference, April 21, 2004, Hämeenlinna, Finland. 

8. Sivunen, A. (2003) Sitoutuminen hajautetuissa tiimeissä (Commitment in Virtual Teams). 
Presentation at Interaktiivinen tulevaisuus ja ihminen -kongressi (Interactive Future and 
Human -Conference), November 13—14, 2003, Tampere, Finland. 

9. Sivunen, A. (2003) Communication and Commitment: Challenges in Geographically Dispersed 
Teams. Presentation at the Social and Cutural Dimensions of Technological Development -
symposium, November, 3—4, 2003, Jyväskylä, Finland. 

10. Sivunen, A. (2003) Hajautettujen tiimien viestinnän observointi (Observing the 
Communication in Virtual Teams). Presentation at Puheviestinnän päivät (Speech 
Communication Conference), October 17—18, 2003, Jyväskylä, Finland. 

11. Sivunen, A. (2002) Sitoutuminen virtuaalitiimeissä (Commitment in Virtual Teams). 
Presentation at Viestinnän tutkimuksen päivät (Communication Research Conference), 
October 18—19, 2002, Jyväskylä, Finland. 

 

Articles in books 

1. Sivunen, A. & Valo, M. (2011) Communication Technologies. In R. Ubell (Ed.), Virtual 
Teamwork: Mastering the Art and Practice of Online Learning and Corporate Collaboration, 137-157. 
Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, Inc.. 

2. Sivunen, A. (2006) Studying identification strategies in virtual teams: A communicative 
perspective. In M. Vartiainen (Ed.) Workscape methodologies. Helsinki: Helsinki University of 
Technology. 

3. Sivunen, A. (2002) Ikääntyvät ja tieto- ja viestintätekniikka.(Elderly and Communication 
technology). In M. Mäkinen, K. Salminen & M.-L. Viherä (Eds.) Tietoyhteiskuntaa 
ymmärtämässä (Understanding the Information Society). Helsinki: Sonera Oyj.  

4. Siitonen, M., Sivunen, A., Feldt, T., Neittaanmäki, M., Metsäpelto, R.-L. & Pulkkinen, L. (2002) 
Mitä hyötyä tieto- ja viestintätekniikasta on perheelle? (What Are the Benefits of 
Communication Technology in Family Context?) In M. Mäkinen, K. Salminen & M.-L. Viherä 
(Eds.) Tietoyhteiskuntaa ymmärtämässä (Understanding the Information Society). Helsinki: 
Sonera Oyj. 

 

Other publications 

1. Sivunen, A. (2011). Työyhteisön pelisäännöt sosiaalisessa mediassa. Hetky: Tieto- ja 
viestintätekniikan asiantuntija, 1/2011, 8-9. http://www.lehtiluukku.fi/pub?id=9959 

2. Sivunen, A. (2010) Virtuaalimaailma innostaa ja palkitsee. Microsoft Circle Magazine, 2/2010, 46. 
http://www.microsoft.com/finland/qpaper/circle/2010/02/ 

3. Sivunen, A. (2009) Vuorovaikutusta yli maantieteellisten rajojen - teknologiavälitteinen 
viestintä ja tiimiin identifioituminen hajautetussa työssä. Työelämän tutkimus, 1, 38-41. 

4. Sivunen, A. (2007) Teknologiavälitteinen vuorovaikutus ja identifioituminen hajautetuissa 
tiimeissä (Technologically-mediated interaction and identification in virtual teams). Lectio 
Praecursoria. Prologi – Puheviestinnän vuosikirja (Speech Communication Yearbook), 124–132. 
 


