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Yara is a leading provider of both nitrogen-
based fertlllzer anc i

Global #1

billion 50 countries
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==\?¥;;== Unique global presence and reach

“On the ground” in ~50 countries
Sales to more than 120 countries L
Approx. 200 plants/terminals/warehouses A
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\V; Roles in developing and implementing the key K((®
components of the TM framework AR
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YHTEISTYON POHJAA
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MUUTOSTARPEESTA
JOHTAMISKOULUTUKSEEN

Keskeneraisen prosessin “matkakuvaus”:

e Lahdettiin liikkeelle muutostarpeen tunnistamisella
(strategian uudistaminen > HR strategian uudistaminen >
fokus: talent mngmt)

e Talent management framework
e Kriittiset tekijat virtuaalisessa vuorovaikutuskontekstissa
e Yhteistyo yliopistojen kanssa esiin

e Luodaan teoreettinen ymmarrys vaikuttavista tekijoista ja
tarkeimmista kontekstuaalisista tekijoista

e Sovitetaan oikealle kohderyhmalle oikeanlainen
koulutusmoduli

e TARKEINTA: Kokonaisuuden ymmartidminen
molemminpuolisesti

e Jatkuva keskinainen keskustelu (yhteistutkimus,
tapaamiset jne)




MIKSI| VIRTUAALISUUDEN POHTIMINEN ON
TARKEAA?

e QOrganisaatiorakenteet uusiutuvat, mutta johtamis- ja
ajattelumallimme ovat sovitettu perinteiseen
organisaatioon

e Sanallista viestintda o
kehollisesta viestinna

e Kohtaaminen vahen
varassa

e Vaarintulkintojen mahdolli
e Tulkinnat ovat kulttuuri
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VIRTUAALIJOHTAJUUDEN HAASTEITA K

MITEN HYODYNTAA TEKIJAT, JOTKA VOIVAT TUODA LISA-ARVOA JA KUSTANNUSSAASTOJA
KOMPASTUMATTA UUDENLAISESTA TOIMINTAYMPARISTOSTA JOHTUVIIN
VIRHETULKINTOIHIN JA KESKINAISEEN EPALUOTTAMUKSEEN?

Varautuneisuus, juuttuminen Keskinainen luottamus, uskallus
stereotyyppisiin olettamiin luottaa

Erillisyyden kokemus Samaistuminen ryhmaan
Eristaminen Taysjasenyys, ryhman koheesio
Ryhman tavoitteiden, arvojen ja Sitoutuminen tavoitteeseen ja
normien vastustus arvopohjaan

Kaaos ja keskindinen (neg.) kilpailu Toiminnan yhdensuuntaisuus
Henkilokohtainen hyoty Yhteistyon sujuvuus

Lojaalius ryhmalle

Tiedon panttaaminen Tiedon jakaminen
e,
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MITEN VOI OPPIA VIRTUAALIJOHTAJUUTTA? BR&X

- Nykyiset tiimi-/johtajuuskoulutukset kuten teoriatkin
perustuvat pitkalti fyysiseen kohtaamiseen ja
kasvokkaiseen vuorovaikutukseen

- Virtuaaliorganisaation johtajuus ja tiimien vuorovaikutus
eivat toteudu ns. luonnollisen yhteison
kommunikaatioymparistdssa, joten ne vaativat
kokemuksellista oppimista virtuaalisessa kontekstissa

- Talloin tulevat nakyviksi ja tunnistetuiksi omat ja muiden
virtuaalitiimin jasenten kulttuuriset olettamat, asenteet,
arvot ja toimintaa ohjaavat normit

—> Vastaavasti paljastuvat oma ja muiden henkildiden
toimintakyky ja osaamiset. Niiden mukana syntyy myos
aito kokemus itsesta virtuaalitiimin vuorovaikutukseen
osallisena toimijana




%‘ VIBu-VALMENNUS




&

MITA ON VIBu -VALMENNUS?

VIBu —valmennus on koulutusmetodi, joka on rakennettu ammattilaisille, jotka
tyoskentelevat hajautetussa tyoymparistossa. Tiimien jasenet ja/tai niiden
johtajat voivat osallistua VIBu —valmennukseen mista tahansa, koska se on
rakennettu verkon yli toteutettavan yrityssimulaation (RealGame™) varaan.

VIBu —valmennus:
‘ » Metodi johtajuuden ja tiimityon analysointiin ja

. kehittdmiseen uudenlaisessa liiketoimintaympdristossa
| » Mahdollistaa globaalin toimintaympdiristén,

' hajaantuneisuuden ja monikulttuurisuuden haasteiden
kokemisen

» Yhdistelmd teoriaa ja kdytdntod
» Perustuu itse kokemiseen ja reflektointiin

VIBu —-valmennus tarjoaa osallistujille (johtajat, tiimit...) monimuotoisia
oppimiskokemuksia ja se voidaan raataldoida valmennettavan organisaation
tarpeisiin (tiedot ja taidot organisaation eri tasoilla, johdon koulutusohjelmat
jne.)
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LOPUKS|

e Yaran ja Tukkk:n valisessa yhteistyossa ollaan polulla
kohti VIBun lapiviemista ja sen jalkiarviointia

— Ensin tehdaan taustatyo, jotta osataan keskittya olennaisiin
tekijoihin...

— ...seka linkittaa koulutus yrityksen omiin viitekehyksiin

* Pitkakestoisella yhteistyolla
taataan se, etta molemmat
osapuolet tietavat mista
ollaan tulossa, missa ollaan
nyt ja mihin ollaan menossa




Kiitos!

Yhteystiedot:

— eeli.saarinen@utu.fi
(mm. lisatietoa VIBusta)

— eija.kesti@yara.com
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