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MONIPAIKKAINEN VIRASTO –projekti

BIT Tutkimuskeskus
Työpsykologian ja johtamisen yksikkö

Teknillinen korkeakoulu

Yhteyshenkilö: Tutkimuspäällikkö Anu Sivunen, +358 40 735 4279, anu.sivunen@tkk.fi
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MoVi-projekti: YHTEENVETO

• Projektissa tutkitaan monipaikkaisen työskentelyn fyysisiä, virtuaalisia ja
sosiaalisia mahdollisuuksia ja esteitä

• Kehitetään teknologiaa ja fyysisten tilojen käyttöä hajautetuissa 
työympäristöissä tietotyön toimintaedellytysten parantamiseksi

• Tutkitaan hajautettuun ja mobiiliin työskentelytapaan siirtymistä

• Arvioidaan muutoksen onnistumista ja teknologisten ratkaisujen
käytettävyyttä

• Kehitetään hajautetun työn johtamismalli sekä tekninen standardi, joita on 
mahdollista hyödyntää sekä kansallisella että kansainvälisellä tasolla 
työympäristösuunnittelussa

• Luodaan ja otetaan käyttöön uusi ’monipaikkaisen viraston’ toimintatapamalli, 
joka perustuu työskentelyyn monesta fyysisestä paikasta tieto- ja 
viestintäteknologian tukemana
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AIKATAULU, RAHOITUS 
JA TOTEUTTAJAT

• AIKATAULU : 1.7.2008 – 30.6.2010 
(Valtiovarainministeriö on rahoittanut projektia 3 
kuukautta 4-6/2008)

• RAHOITUS : Rahoitus Tekesin TILA-ohjelmasta ja
yhteistyöyrityksiltä

• TUTKIMUSRYHMÄ : TKK:n Virtual and Mobile Work –
tutkimusyksikkö, http://vmwork.tkk.fi
– Yhteistyössä TKK:n Stratus –tutkimusyksikön 

(tietotekniikka) ja TuKKK:n Tulevaisuuden tutkimusyksikön
kanssa
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HAJAUTETTU ORGANISAATIO ON...

organisaatio, jonka henkilöstö
työskentelee yhteisen tavoitteen 
saavuttamiseksi eri paikoissa käyttäen 
apunaan tieto- ja viestintäteknologiaa. 
(Lipnack & Stamps 2000) 

MOBIILEJA TYÖNTEKIJÖITÄ OVAT...

ne, jotka työskentelevät vähintään 10 tuntia 
viikossa poissa kotoaan ja poissa pääasialliselta 
työpaikaltaan, esimerkiksi liikematkoilla, 
kenttätyössä, matkustaen tai asiakkaiden 
tiloissa käyttäen online-yhteyksiä. 
(http://www.ecatt.com)

MONIPAIKKAINEN eli HAJAUTETTU
/ MOBIILI ORGANISAATIO
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KÄSITTEET
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PROJEKTIN TAVOITTEET

• RAKENTAA JA KUVATA tavoitetila hajautetusti toimivalle 
organisaatiolle (’Monipaikkainen Maaseutuvirasto 2011’).

– Selvitetään viraston ydintoiminta ja -tehtävät, henkilöstön 
tarpeet ja vaatimukset työtehtävien, tilojen ja teknologian 
näkökulmista sekä määritellään, miten tavoitetilaan päästään.

• TUKEA JA SEURATA muutosta sekä sitä varten kehitetyn 
toimintamallin ja sen virtuaalisten, sosiaalisten ja fyysisten 

tilojen toteutusta ja toimivuutta

– Pilottiryhmiä seuraamalla syntyy tietoa ja ohjeistusta 
monipaikkaisen toimintamallin omaksumisesta, hajautettua ja 
mobiilia työtä tekevän organisaation rakentamisesta sekä
muutoksessa tarvittavista tila- ja teknologiaratkaisuista.
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PROJEKTIN TAVOITTEET (2)

• KEHITTÄÄ YLEINEN TOIMINTATAPAMALLI ja tekninen standardi 
hajautetuille, mobiilia työtä tekeville valtionhallinnon 
organisaatioille.

– Tuloksena syntyy kuvaus ja ohjeistus siitä, mitkä ovat 
hajautetun työn mahdollisuudet ja reunaehdot, mitä ko. 
organisaation rakentamisessa ja johtamisessa on 
huomioitava sekä minkälaiset tekniset ratkaisut soveltuvat 
tällaiseen organisaatioon. 


